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EXPEDIENTE: PN 2010 - 048

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS

SERVICIO DE ASESORAMIENTO Y ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA
LA ACREDITACION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA HOSPITAL 12 DE
OCTUBRE
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1. OBJETIVOS

El objetivo principal del proyecto es el apoyo en la elaboracién de la estrategia que oriente los
esfuerzos en el desarrollo y la consolidacion de la investigacion sanitaria del Hospital Universitario

12 de Octubre. Este objetivo se concreta en los siguientes objetivos parciales:

e Evaluar los condicionantes externos autonémicos, nacionales e internacionales que

determinan la tendencia de la investigacion sanitaria para los proximos afios.
e Realizar un analisis de la actividad investigadora en Hospital.

e Identificar y caracterizar los problemas prioritarios en relacion a la situacién actual

de la investigacion en el Hospital.
e Definir la mision, la vision y los valores en materia de investigacion biomédica.

e Definir las lineas estratégicas, los objetivos y los planes de accion a seguir en los

proximos afios.

e Definir los mecanismos de evaluacion del Plan.

2. ABORDAJE METODOLOGICO
El desarrollo del proyecto constara de cinco fases, precedidas de una fase previa de lanzamiento.
Fase 0. Lanzamiento

La fase de lanzamiento es clave para el buen desarrollo del proyecto ya que permite alinear las

expectativas de las partes.
e Objetivos:

o Determinacién de los limites del proyecto y establecimiento de garantias para el

éxito del proyecto.

o Seleccion del equipo de seguimiento del proyecto y establecimiento de niveles de

interlocucidn, a los que también se les presentara el proyecto.

o Establecimiento de las fuentes de informacion necesarias.
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e Resultados:
o Equipo consultor alineado con la linea estratégica a seguir.
o Constitucién del Comité de Seguimiento del Proyecto.
o Fuentes de informacion a utilizar.
Fase 1. Analisis del Entorno Investigador
e Objetivos:

o Analisis de las politicas de Investigacion: Identificacion de las prioridades
planteadas por los actuales planes en I+D+i en Biomedicina (nivel europeo, estatal

y autonémico).

o Estudio de la Situacién de Salud del area a través de indicadores de: morbilidad,
mortalidad, incapacidad, riesgo, indicadores de recursos y de utilizacién de

servicios de salud
e Resultados:

o Conocimiento de las tendencias mas relevantes en investigacion y modelos

organizativos.

o Definiciéon de prioridades en investigacion a nivel internacional, estatal y

autondmico.
Fase 1. Analisis interno investigador
e Objetivos:

o Analizar y formalizar los datos relativos a recursos invertidos en investigacion
sanitaria (financieros, humanos e infraestructuras), proyectos, ensayos
clinicos, produccion cientifica (publicaciones, citas, colaboraciones, lineas de

investigacion, etc.), patentes, tesis en el Hospital.
e Resultados:

o Establecer el mapa de investigacion del Hospital.
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Fase 4: Definicion de los planes de accion
e Objetivos:
o Definicién de los objetivos de los planes de accion
o Definicion de las acciones de los planes de accién
o Definicién del cronograma de los planes de accion
o Definicién de los responsables de los planes de accion
e Resultados:

o Formalizacién en fichas de desarrollo que recopilan en un solo lugar la

informacion necesaria para el cumplimiento de un hito.
Fase 5: Evaluacion del plan
e Objetivos:
o Definir los objetivos de la evaluacion
o Definir los mecanismos de evaluacion
o Definir los indicadores de evaluacion

e Resultados:

o Elaboracién de un cuadro de mando de seguimiento del Plan Estratégico.

3. CARACTERISTICAS DE LA COLABORACION

Composicion del equipo de trabajo

El equipo que participara en el proyecto por parte de El adjudicatario contara con profesionales en el
sector, en volumen y dedicaciéon necesarios para garantizar el éxito del proyecto. En la
documentacion El adjudicatario expresara el perfil del equipo técnico que se ajustara a las siguientes

caracteristicas:
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» Amplio conocimiento del sistema investigador espafiol y nociones importantes de otros

modelos.

+ Conocimiento y experiencia en el desarrollo de otros Planes Estratégicos de Investigacion

Autondémicos y Hospitalarios.

+ Colaboracién externa con administraciones sanitarias publicas.

Productos a Entregar

El producto final incluira el conjunto de los trabajos en forma de informe total o suma de informes

parciales y la elaboracion del material clave y conclusiones.

Todos los trabajos seran entregados en formato electrénico de Microsoft Office o compatible.

Clausulas de independencia y confidencialidad

La colaboracién de El adjudicatario queda sometida a los principios de confidencialidad e

independencia, seglin las normas éticas de nuestra profesion.

Toda la informacion facilitada por cualquiera de los actores implicados en el proyecto sera
utilizada unicamente con el propdsito de este acuerdo. El adjudicatario se compromete a

tratar con toda reserva esta informacion, y a no revelar a terceros los resultados del proyecto.

El adjudicatario se compromete a devolver a la finalizacién del proyecto cualquier

informacién original o tratada que considere de importancia estratégica.

La propiedad y derechos intelectuales de los informes, bases de datos y trabajos realizados

en el proyecto objeto de este acuerdo perteneceran al cliente.

4.- PRESUPUESTO Y PLAZO DE EJECUCION

El tiempo total de ejecucion de los trabajos no debera ser superior a ocho semanas, con un

presupuesto maximo de licitacion de 64.075 €. (IVA INCLUIDO)

Madrid, 14ide Mayo de 2010 /&

Yy

Fdo. : Joaquin Martinez Hernandez
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