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INTRODUCCION

Un Plan de lgualdad (PDI) es un conjunto ordenado de medidas evaluables,
adoptadas después de realizar un diagndstico de situacién, tendentes a alcanzar
en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres

y a eliminar la discriminacién por razén de sexo.

Los planes de igualdad fijaran los objetivos concretos, las estrategias y practicas
a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces

de seguimiento y evaluacién de los objetivos fijados.
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INTRODUCCION — AMBITOS DEACTUACION

Compromiso de la Organizacién (cultura, organizacion, lenguaje,
canales de comunicacidn interna, objetivo igualdad, formacién

y sensibilizacion, dimensidn de género en la 1+D+i, etc.)

Situacién de mujeres y hombres en la Organizacion (tiempo de

trabajoy temporalidad).

Acceso a la Organizacién (ofertas de empleo, lenguaje, canales,
adecuacién de perfiles y objetividad de los criterios,

participacion en los sistemas de seleccion, etc.,)
Formacién continua (participacion equilibrada de mujeres 'y

hombres en la formacidn interna, horarios, canales de difusion,

participacion de ponentes o formatos semi/no presenciales).

2021

Politica retributiva (igual remuneracién por igual trabajo,

eliminacion de diferencias entre mujeres y hombres).

Ordenacién del tiempo de trabajo y conciliacién (conocimiento
de las medidas por los trabajadores, flexibilidad, fomento de la
corresponsabilidad por mujeres y hombres, acercar los
servicios de cuidado a personas dependientes, integrar la

conciliacion en la cultura de la Organizacion).

Salud laboral (prevencion de riesgos, vigilancia de la salud,
prevencion del acoso sexual y acoso por razén de sexo,

actuacién ante casos de violencia de género etc.)
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INTRODUCCION - ¢PARA QUE UN PLAN DE IGUALDAD?

= Para avanzar en la consecucion de la igualdad real
entre mujeres y hombres en las empresas y por

extension, en el conjunto de la sociedad.

= Porque mas alla de la imposicidn legal, la implantacion
de un plan de igualdad conlleva una mejora en las
relaciones laborales, favorece un buen clima laboral,
desarrollando las capacidades y el potencial de los
empleados y derivando, por tanto, en una mayor
productividad y una mejora en la calidad de vida de

todos.

2021

FASES ACTUACIONES

1. Compromiso

2. Diagno6stico

3.Programacion *

4. Ejecucién C

5. Evaluacion 0

Decisién. Comunicacion.
Definicion del equipo de trabajo.

Planificacion
Recogida de informacion
Analisis y presentacion de propuestas

Elaboracion del Plan de Igualdad: definicion de
objetivos, acciones, personas destinatarias,
calendario, recursos necesarios, indicadores y
técnicas de evaluacion, seguimiento etc.)

Implementacion y seguimiento de las acciones
programadas. Comunicacion.
Seguimiento y control

Analisis de los resultados obtenidos.
Recomendaciones de mejora.
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

= AREAS DE : Concilizcion
Y permisos
ESTUDIO

Contratacion
y ceses

Formacion

y A | Opiniones de la
promocion ‘ plantilla

Condiciones
de trabajo Lenguaje y
comunicacion

Distribucion de
la plantilla
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

SUGERENC'AS Acabar con la
desigualdad entre
DE LA personal sanitario e
PLANTILLA Compensar la . investigador en
.. 5 |desigualdad salarial "‘ cuanto a
estzz\ill?ézgerdglos - causada por la forrtnac_(ljorées,
//’ contratos y las ~— dependencia de la oportunidades y
; convocatoriaZorigen representacion en
oportunidades de rganos de
Py de los fondos. organos
promaocion. gobierno.
Ambos sexos
reclaman centrarse
Métodos ciegos de Establecer un en las medidas
seleccion para protocolo y canal de anteriores y no 9000
favorecer la - - denuncia en casos de temas que
imparcialidad. — _ acoso o consideran estériles
discriminacion. como
desdoblamiento de
género en la
% Mayor comunicacion.
ewe | comunicacién de Sﬂ. Profundizar en ls
@am™ | oportunidades de de conciliacion por N\ Mayor
gg;rgﬁggigg maternidad. \' \ representacion de
: ambos sexos en los
organos de
gobierno.
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Escaso numero de
formaciones (4%

de la plantilla),
Plantilla ) : todos ellos cursog
fuertemente gg%’ gset&%i%lsant'”a de  actualizacion
feminizada y joven, niversitarios o dentro del espacio
>80% menor de 44 Superiores. y jornada laboral.
afos
Alta temporalidad: solo 2% ) Ausencia de
cgntlratols |[£1_0|I|ef|n|dos y 93% 88‘;/10 der Ag a{antllla personas
e la plantilla con ménos i i
de 5 gﬁos de antigliedad. comb?eta- discapacitadas en |a
plantilla,
meramente
circunstancial.
Mayoria de la s O ¢ Pese a la No se aprecia
pIa,ntl Iad (>80%) en : feminizacién de la desigualdad
€l area de.apoyo a plantilla, mayor larial
la_investigacion. iy salarial por Sexo
9 proporcién de en ninguna
hombres entre los categoria; Entre
representantes de categorias, mejor
los trabajadores. pagadas las de
mayor
responsabilidad
(area 1).
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ACCIONES PROPUESTAS
Memacconw

AREA Lenguaje, comunicacién y publicidad.
ACCION Elaborar e implantar un protocolo de comunicacion incluyente.
TEMPORALIZACION Tres meses.
OBIJETIVOS
. Correccion del lenguaje e imagen sexista, acorde al compromiso de la Institucion.
Acciones DESCRIPCION

propuestas

. Elaborar un Manual sobre el uso de un lenguaje inclusivo y no sexista. El resultado sera difundido entre la plantilla.

Implantar el protocolo con la revisién de toda la documentacidn interna y externa, incluyendo paginas web e
mplementando los cambios que resulten necesarios.

Con caracter previo a la publicacidn de cualquier oferta de trabajo y noticia publicada en los canales de FIBH120, se
verificard la correcta aplicacidon del manual sobre uso de lenguaje inclusivo y no sexista.

Anualmente la Comisidn de Igualdad realizard una revision de la informacién publicada por FIBH120 con el fin de
verificar el grado de cumplimiento de los objetivos de esta accidn.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Numero de documentos institucionales revisados/total.

Revisidon de una muestra representativa de las noticias publicadas por la asociacidn. Revisidon de una muestra
representativa de las ofertas de trabajo publicadas por la FIBH120
Difusién del protocolo a la plantilla.

"PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
A toda la plantilla.

" PERSONAL RESPONSABLE

Direccion y RRHH, Comunicacion y Comision de Igualdad.
MECANISMOS DE DIFUSION. COMUNICACION

2021 Listas de distribucion, Manual de Bienvenida, Web
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ACCIONES PROPUESTAS

AREA Seleccién
ACCION Utilizar criterios de igualdad en los procesos de seleccion
TEMPORALIZACION Seis meses.

Acciones OBJETIVOS

propuestas Sensibilizar y formar en materia de igualdad a las personas responsables de la seleccién de personal

DESCRIPCION

Formar al equipo directivo, al departamento de RRHH, tribunales de seleccidn, etc., en igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y en gestidon de recursos humanos desde una perspectiva de
género.

Difundir el protocolo/manual de seleccidn entre las personas que intervienen en los procesos de seleccion y
en la decision de contratacion.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Redaccidn de un Protocolo de procedimiento de seleccidn basado en criterios objetivos y no
discriminatorios.
Revisar el lenguaje y contenidos de cualquier documento utilizado en la seleccidn de personal para asegurar,
su objetividad.
Revisar y actualizar las practicas de comunicacidn existentes (anuncios, demandas de empleo, vacantes
nternas..) para incorporar un lenguaje neutro y eliminar estereotipos de género.

Potenciar la participacion femenina en los tribunales o comités de seleccion.

Consensuar los criterios de los procesos de seleccion con la Comisidn de Igualdad
PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
Comites de Seleccion, RRHH, Equipo Directivo

PERSONAL RESPONSABLE
2021 Direccion y RRHH, Comunicacion y Comision de Igualdad.
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ACCIONES PROPUESTAS
ICHAACCIONNSS

AREA Seleccion

ACCION Utilizar criterios de igualdad en los procesos de seleccidn
TEMPORALIZACION Seis meses.

OBJETIVOS

Dar preferencia de acceso a la empresa al género menos representado ante igualdad de méritos y

Acciones experiencia
propuestas i DESCRIPCION

Introducir medidas de accidn positiva para conseguir equilibrio en la plantilla y una mayor equiparaciéon de
sexos en los distintos departamentos o grupos.

Para puestos de mando, establecer medidas de accidon positiva para dar prioridad al sexo menos
representado.

Incluir en las ofertas de empleo mensajes que inviten explicitamente a las mujeres a presentarse para ocupar
puestos u ocupaciones tradicionalmente masculinos.

Establecer colaboraciones con centros educativos para publicitar ofertas de trabajo dirigidas a mujeres para
ocupar puestos mayoritariamente masculinizados y crear una bolsa de trabajo con las aspirantes.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Hacer un seguimiento del nimero de solicitudes recibidas y contrataciones realizadas por sexo.

Establecer la revision periddica del equilibrio por sexos en la plantilla.

PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
Comites de Seleccion, RRHH, Equipo Directivo

PERSONAL RESPONSABLE
Direccion y RRHH, Comunicacion y Comision de Igualdad.

2021
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ACCIONES PROPUESTAS
CFICHAACCIONNea

AREA Promocion
Facilitar el acceso de mujeres y hombres a especialidades
ACCION formativas
Acciones que contribuyan a su desarrollo profesional en la empresa de
propuestas ] forma equilibrada
TEMPORALIZACION Sels meses.
OBIJETIVOS

Elaboracidn de herramienta de deteccidn de necesidades formativas, especialmente en las mujeres de cara
a su capacitacion para ocupar puestos desempefiados mayoritariamente por hombres

DESCRIPCION

Elaborar y revisar el Plan de Formacién Anual para todos los trabajadores que contribuya a su desarrollo
profesional y a equilibrar la plantilla.

Facilitar el acceso a cursos de reciclaje para el personal que se incorpora tras un permiso de nacimiento y
cuidado del menor y/o excedencia, asi como a mujeres victimas de violencia de género que se han visto
obligadas a optar por la suspensién de la relacion laboral con reserva de puesto de trabajo.

Programar acciones formativas especificamente dirigidas a trabajadoras para facilitar su promocioén a
puestos de responsabilidad y a categorias profesionales u ocupaciones en las que estén subrepresentadas.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Hacer un seguimiento del nimero de solicitudes recibidas y contrataciones realizadas por sexo.

Establecer la revision periddica del equilibrio por sexos en la plantilla.
PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
RRHH, Equipo Directivo

2021 PERSONAL RESPONSABLE
Direccion y RRHH, Comunicacion y Comision de lgualdad.
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ACCIONES PROPUESTAS
CFICHAACCIONNes

AREA Tiempo de trabajo y conciliacion
. Promover medidas que faciliten la compatibilidad del tiempo de
ACCION trabajo con la vida personal y familiar, incentivando su uso por e
= Acciones personal masculino
o Dos anos
propuestas TEMPORALIZACION
OBJETIVOS

Alinear los objetivos vitales de las personas con los de la Institucion y la estructura organizativa para un mejor
clima laboral.

DESCRIPCION

Utilizar las nuevas tecnologias de la informacién, siempre que sea posible, para evitar continuos viajes o
desplazamientos,
para que tanto hombres como mujeres, puedan conciliar su vida laboral con su vida familiar y personal.

Fomentar experiencias de teletrabajo, siempre que se den las necesarias condiciones de tipo organizativo y
productivo.

Estudiar medidas que faciliten la conciliacién para los grupos de mandos y equipo directivo para que la
disponibilidad no suponga un obstaculo para la promocion, tales como desconexion digital y rango horario de
reuniones.

Garantizar que todos los derechos de conciliacion sean conocidos y accesibles por toda la plantilla,
independientemente del sexo, modalidad contractual o antigliedad.

Establecer una politica de reuniones donde se recojan, entre otras medidas, su realizacidon dentro del horario
laboral y convocatoria con anticipacion suficiente

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Detectar cualquier aspecto que pudiera ser limitativo tanto de las solicitudes como de los distrutes de los
permisos.

relacionados con la conciliacidn de la vida familiar.

Numero de personas que se acogen a medidas de conciliacidon desagregado por sexo.

PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
Toda la plantilla

PERSONAL RESPONSABLE
2021 RR.HH
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ACCIONES PROPUESTAS

A'REA !ormauon

; B Programa formativo para hombres y mujeres en materia de Igualdad e
Acciones ACCION incorporacion de la dimensién de género en la [+D+i.
propuestas
TEMPORALIZACION Sels meses para su diseno, con desarrollo continuo
OBIJETIVOS

Implicar a la plantilla en la integracion de la igualdad en toda la Organizacion.

DESCRIPCION

Elaborar e implantar, como parte del Plan de Formacién de la FIBH120, un programa formativo para hombres y
mujeres en materia de Igualdad, incluyendo ademas acciones formativas sobre la incorporacién de la
dimensién de género

Se tratard de equilibrar el balance de género en el personal docente, intentando ampliar la participacion
femenina, siempre que sea posible.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Ndmero de acciones formativas realizadas frente a planificadas.
Numero de personas que realizan el curso de formacién desagregado por sexo.
Numero de personal docente desagregado por sexo.

PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO

Toda la plantilla

PERSONAL RESPONSABLE
Formacion y Comision de Tgualdad

2021
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ACCIONES PROPUESTAS

A’REA !revenaon !e !IESgOS !a!orales

Acciones ACCION Incorporar la perspectiva de género en las politicas de
propuestas

prevencidn de riesgos laborales

TEMPORALIZACION Dos afios
OBIJETIVOS

Adecuar la politica de riesgos laborales y salud laboral no sélo al puesto, sino a la persona que desarrolla
el trabajo segln sea su sexo, disponiendo de informacién relevante para la valoracion del clima labora
en la organizacién de forma global y desagregado por sexo

DESCRIPCION

Realizar estudios de los posibles dafios derivados del trabajo introduciendo la variable del sexo y del
puesto, incluyendo analisis de clima laboral, que permitan la extraccién de conclusiones desagregadas
segun sexo.

La Comision de Igualdad elaborara una guia de compuestos y procedimientos de uso en la FIBH120 que
puedan afectar ala salud de las trabajadoras embarazadas

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Registro de las evaluaciones de riesgo realizadas con perspectiva de género. Resultado de los estudios de
riesgo psicosocial desagregados por sexo.

PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO
Toda la plantilla

PERSONAL RESPONSABLE
Riesgos Laborales y Comision de Igualdad

2021



i

t i 12 Fundacién
Instituto de Investigacion |HV?$Tl90CI9ﬂ .Blor.neldl::ﬂ
Hospital 12 de Octubre f o 12 ¢

ACCIONES PROPUESTAS

AREA Prevencidn y actuacién frente al acoso en el ambito laboral
Acciones
propuestas ACCION Sensibilizar e Informar a la plantilla sobre el protocolo de actuaciéon
frente al acoso en el trabajo.
TEMPORALIZACION Tres meses
OBIJETIVOS

Dar a conocer los protocolos de actuacion frente a situaciones de acoso laboral.

DESCRIPCION

Crear un documento de caracter formativo en el que se explique las diferentes formas de acoso, como
detectarlas y cdmo actuar frente a ellas.

El documento deberd incluir la férmula de contacto para denunciar este tipo de situaciones, que correra
siempre a cargo de un experto externo, que se encargara de realizar una evaluacion inicial manteniendo el
anonimato de la persona denunciante hasta que resulte precisa su identificacién.

Difundirlo a través de los canales de comunicacién preferente.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Numero de situaciones de acoso detectadas y seguimiento del proceso hasta su solucion.

PERSONAL A QUIEN VA DIRIGIDO

Toda la plantilla
PERSONAL RESPONSABLE

Direccién y RR.HH. Comunicacién y Comisién de Igualdad

2021
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El 6rgano encargado de realizar el seguimiento y la evaluacion del plan es la Comisién de
Ilgualdad, que se reunird con periodicidad semestral con el fin de realizar el seguimiento del

proceso de implantacién y ejecucidn de las acciones en base a los indicadores establecidos.

Como resultado de este ejercicio de revision, se podra dar continuidad a las acciones previstas,

finalizar alguna o incluso detectar nuevas acciones en base a nuevas necesidades.

Una vez trascurrida la vigencia inicial del presente plan (dos afios), se llevard a cabo su

evaluacion para analizar el grado de eficacia siguiendo el esquema

2021
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informacion cuantitativa del Cuestionario a toda la Indicadores de las acciones
diagnostico de situacion plantilla del Plan de Igualdad

\4

Informe del estado en la
Comisidén de Igualdad

DIFUSION A
LA
PLANTILLA

\4

Reformulacion del /

Plan de Igualdad
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